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Organisationsberatung Januar 2020

Zur Sicherstellung eines zukunftsfahigen Verwaltungsablaufes und zur Férderung von
Motivation und Arbeitszufriedenheit der Beschaftigten bilden gut strukturierte Arbeitsablaufe,
transparente Entscheidungsprozesse und die Festlegung der organisatorischen und personellen
Zustandigkeiten eine wesentliche Grundlage.

In vielen Verwaltungen zeichnet sich jedoch ab, dass hierzu ausreichende personelle
Kapazitaten flr eine kontinuierliche Bearbeitung nicht sichergestellt werden kdnnen - sei es
aufgrund unbesetzter bzw. fehlender Stellen im Organisationsbereich oder da
Stellenausschreibungen erfolglos ohne geeignete Bewerberlage durchgefiihrt wurden.

Hier kniipfe ich mit meiner langjahrigen, praxisorientierten Verwaltungs- und
Beratungserfahrung an und unterstiitze Sie insbesondere bei der

e Durchfihrung von Organisationsuntersuchungen

e Durchfihrung von Personalbedarfs — und Stellenbemessungen

e Konzepterstellung fur vielfaltige (Re)Organisations- und Personalprojekte

e Erarbeitung von Dienstvereinbarungen und -anweisungen als hausinterne Regelungen
e Erarbeitung und Fortschreibung der Instrumente der Arbeitsorganisation, z.B.
Allgemeine Dienst- und Geschaftsanweisung (ADGA)
Organigramm/Verwaltungsgliederungsplan

Dienst- und Geschaftsverteilungsplan (DGVP)

Stellenbeschreibungen

Anforderungsprofile im Hinblick

ANENENENEN

a) AGG-konformer Stellenausschreibung und -besetzung
b) Personalentwicklung

e Durchflihrung von Stellenbewertungen

e Beratung zu Verglitungs- und Entgeltsystemen/Durchflihrung objektiver Gehaltsreview

e Konzepterstellung zur Weiterentwicklung, Neuausrichtung und Modernisierung Ihrer
Verwaltungs- und Arbeitsorganisation im Hinblick E-Government, Digitalisierung und
Demographie

¢ Organisationsberatung und -controlling, z.B. Bedarfsermittlung zur Nachbesetzung
vakanter (Plan) Stellen
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e Fachberatung zur Stellenplanung und -bewirtschaftung flir Bundesbehdérden,
Kommunalverwaltungen und Landesbehérden gem. landesspezifischer Regelungen

e Projekt- und Prozessbegleitung zum Auf- und Ausbau des Prozessmanagements und
Digitalisierungsvorhaben, zur Einflihrung und Fortentwicklung
Dokumentenmanagement, E-Akte und IT-gestltzter Verwaltungsprozesse

e Projektberatung zum Auf- und Ausbau der (Mobilen) Telearbeit

e Fachliche Beratung und Projektbegleitung bei der Erstellung von
Leistungsbeschreibungen zur Ausschreibung von IT-Fachverfahren

¢ Personal- und Organisationsberatung als Interimsmanagerin

Eine Zusammenarbeit und Beauftragung als Externe Dienstleistung ist punktuell, als
Rahmenvereinbarung oder auch interimsweise mdaglich.

Sprechen Sie mich gerne an, ich orientiere mich an Ihrem individuellen
Beratungsbedarf.
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